
95 ژ )٣١٩( ٥/ ٥/ ٢٠٢٤

کولتووری نەتەوایەتیکولتووری نەتەوایەتی
لە جیهانی گڵۆباڵیزمدالە جیهانی گڵۆباڵیزمدا

 » »GlobalizationGlobalization - هەرچەندە جیهانگیری »عولمة - هەرچەندە جیهانگیری »عولمة
وەک دیاردەیــەک، لــە ســەرەتاییترین ڕێگاکانــی کۆچی وەک دیاردەیــەک، لــە ســەرەتاییترین ڕێگاکانــی کۆچی 
مرۆڤــەوە دەســتی پــێ کــردووە، یــان وەک دەڵێــن بــە مرۆڤــەوە دەســتی پــێ کــردووە، یــان وەک دەڵێــن بــە 
ــە  ــان گەشــتکردن ب ــی جەنگیزخــان، ی ــە داگیرکارییەکان ــان گەشــتکردن ب ــی جەنگیزخــان، ی داگیرکارییەکان
ڕێــگای ئاوریشــمدا، دواتریــش بــە شــاڵاوی داگیرکردنی ڕێــگای ئاوریشــمدا، دواتریــش بــە شــاڵاوی داگیرکردنی 
ــە  ــژوو بووەت ــی مێ ــە درێژای ــە ب ــەکان ک ــە ئیمپراتۆریەت ــژوو بووەت ــی مێ ــە درێژای ــە ب ــەکان ک ئیمپراتۆریەت
هــۆی هاوبەشــکردنی بیرۆکــە و تێکەڵکردنــی کولتــوور هــۆی هاوبەشــکردنی بیرۆکــە و تێکەڵکردنــی کولتــوور 
و مرۆڤــەکان و بازرگانیکــردن بەســەر ئــەو خاکــە و مرۆڤــەکان و بازرگانیکــردن بەســەر ئــەو خاکــە 
داگیرکراوانــەدا، بــەڵام پســپۆڕانی ئەم بوارە ســەرەتای داگیرکراوانــەدا، بــەڵام پســپۆڕانی ئەم بوارە ســەرەتای 
ڕابــوردوو، وەک دەســتپێکی  ڕابــوردوو، وەک دەســتپێکی هەشــتاکانی ســەدەی  هەشــتاکانی ســەدەی 
بەرجەســتەکراوی ئــەو دیاردەیــە دەستنیشــان دەکەن، بەرجەســتەکراوی ئــەو دیاردەیــە دەستنیشــان دەکەن، 
ئەمەیــش لــە ســایەی جیهانگیریــی ئابوورییــەوە هاتــە ئەمەیــش لــە ســایەی جیهانگیریــی ئابوورییــەوە هاتــە 
ــۆی دوو  ــە بەه ــی ک ــەیەکی مێژووی ــە، وەک پڕۆس ــۆی دوو کای ــە بەه ــی ک ــەیەکی مێژووی ــە، وەک پڕۆس کای
هێــزی: »داهێنــان و تەکنۆلۆژیــا«وە دەجووڵێتــەوە.هێــزی: »داهێنــان و تەکنۆلۆژیــا«وە دەجووڵێتــەوە.

جیهانگیــری ئــەو دیــاردە بەهێــز و گشــتگیرە جیهانگیــری ئــەو دیــاردە بەهێــز و گشــتگیرە 
ئابووریــی  و  ســڕییەوە  ســنوورەکانی  کــە  ئابووریــی بــوو  و  ســڕییەوە  ســنوورەکانی  کــە  بــوو 
سەرتاســەری جیهانــی یــەک خســت و خزمەتگوزاری سەرتاســەری جیهانــی یــەک خســت و خزمەتگوزاری 
و ســەرمایە و جووڵــەی خەڵــک و زانیــاری لــە و ســەرمایە و جووڵــەی خەڵــک و زانیــاری لــە 
ســنوورە نێودەوڵەتییەکانــەوە دەرهێنــا و خســتییە ســنوورە نێودەوڵەتییەکانــەوە دەرهێنــا و خســتییە 

ــان.)١١(( ــوو جیه ــەردەم هەم ــان.)ب ــوو جیه ــەردەم هەم ب
لەگــەڵ هەڵتۆقینــی ئەم زاراوەیــە، هێندیک پێیان لەگــەڵ هەڵتۆقینــی ئەم زاراوەیــە، هێندیک پێیان 
ــوورە و  ــی کولت ــەرەتای لەگۆڕنان ــە س ــوو، ئەم ــوورە و واب ــی کولت ــەرەتای لەگۆڕنان ــە س ــوو، ئەم واب
ئیــدی جیهــان دەبێتــە یــەک ڕەنــگ و یــەک دەنــگ ئیــدی جیهــان دەبێتــە یــەک ڕەنــگ و یــەک دەنــگ 
بۆیــە هــەرزە ڕۆشــنبیرەکان  یــەک کولتــوور،  بۆیــە هــەرزە ڕۆشــنبیرەکان و  یــەک کولتــوور،  و 

ــا.« ــاو دەری ــۆ ن ــا.«گوتیــان: »کولتــوور ب ــاو دەری ــۆ ن گوتیــان: »کولتــوور ب
ڕابــوردووەوە،  ســەدەی  هەشــتاکانی  لــە  ڕابــوردووەوە، بــەڵام  ســەدەی  هەشــتاکانی  لــە  بــەڵام 

فـازیـل شـەوڕۆفـازیـل شـەوڕۆ
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»کولتوور« بووەتە خەمی ســەرەکی بۆ بەڕێوەبردن. »کولتوور« بووەتە خەمی ســەرەکی بۆ بەڕێوەبردن. 
کاتێــک دەرکــەوت کۆمپانیــا ژاپۆنییــەکان لــە کۆمپانیا کاتێــک دەرکــەوت کۆمپانیــا ژاپۆنییــەکان لــە کۆمپانیا 
ئەمریکییــەکان باشــتر بوون و »کولتــووری ژاپۆنی«، ئەمریکییــەکان باشــتر بوون و »کولتــووری ژاپۆنی«، 
یــان »بەڕێوەبردنــی ژاپۆنــی«، وەک ڕێچکەیەکــی یــان »بەڕێوەبردنــی ژاپۆنــی«، وەک ڕێچکەیەکــی 
نهێنیــی ســەرکەوتن، بــۆ ژاپۆنییــەکان بانگەشــەی نهێنیــی ســەرکەوتن، بــۆ ژاپۆنییــەکان بانگەشــەی 
بــۆ کــرا. لــە ســاڵی بــۆ کــرا. لــە ســاڵی ١٩٨٢١٩٨٢ دوو کتێــب، هەریەکەیــان  دوو کتێــب، هەریەکەیــان 
لەلایــەن مامۆســتایەکی زانکــۆی هارڤــارد و ڕاوێژکاری لەلایــەن مامۆســتایەکی زانکــۆی هارڤــارد و ڕاوێژکاری 
مەکینــزی چەمکــی »کولتــووری کۆمپانیاکان«یــان مەکینــزی چەمکــی »کولتــووری کۆمپانیاکان«یــان 
ناســاند، بــۆ ئــەوەی ڕوونــی بکەنــەوە کــە بۆچــی ناســاند، بــۆ ئــەوەی ڕوونــی بکەنــەوە کــە بۆچــی 
لــە  باشــتر  زۆر  ئەمریکــی  کۆمپانیــای  لــە هەندێــک  باشــتر  زۆر  ئەمریکــی  کۆمپانیــای  هەندێــک 

ــردووە.)٢٢(( ــان ک ــە کاری ــی دیک ــردووە.)کۆمپانیاکان ــان ک ــە کاری ــی دیک کۆمپانیاکان
ــەک  ــۆ زنجیرەی ــەرەتایەک ب ــە س ــوو ب ــەش ب ــەک ئەم ــۆ زنجیرەی ــەرەتایەک ب ــە س ــوو ب ــەش ب ئەم
لێکۆڵینــەوە و توێژینــەوەی مەیدانــی لــە بــوارە لێکۆڵینــەوە و توێژینــەوەی مەیدانــی لــە بــوارە 
و  نەتەوەیــی  کولتــووری  نێــوان  و جیاوازەکانــی  نەتەوەیــی  کولتــووری  نێــوان  جیاوازەکانــی 
ئــەم  ئێســتاش  تــا   - ڕێکخراوەیــی  ئــەم کولتــووری  ئێســتاش  تــا   - ڕێکخراوەیــی  کولتــووری 

بەردەوامــن. بەردەوامــن.لێکۆڵینەوانــە  لێکۆڵینەوانــە 

::The Concept of CultureThe Concept of Culture چەمکی کولتوور چەمکی کولتوور
کولتــوور، بــە مانایەکــی بەرجەســتە، بوونی نییە، کولتــوور، بــە مانایەکــی بەرجەســتە، بوونی نییە، 
ــە  ــەو دەم ــە و ئ ــی مرۆڤ ــی خەیاڵ ــە بەرهەم ــە چونک ــەو دەم ــە و ئ ــی مرۆڤ ــی خەیاڵ ــە بەرهەم چونک
بەرجەســتە دەبــێ کــە یارمەتیــدەرە بــۆ تێگەیشــتن بەرجەســتە دەبــێ کــە یارمەتیــدەرە بــۆ تێگەیشــتن 
و پێشــبینیکردنی دیــاردەکان لــە جیهانــی واقیعــدا. و پێشــبینیکردنی دیــاردەکان لــە جیهانــی واقیعــدا. 
لــە ڕەچەڵەکــدا وشــەکە ســێ مانــا لــە خــۆ دەگــرێ:لــە ڕەچەڵەکــدا وشــەکە ســێ مانــا لــە خــۆ دەگــرێ:

یەک:یەک: »چاندن – واتا کشتوکاڵی خاک«. »چاندن – واتا کشتوکاڵی خاک«.
دوو:دوو: »شارســتانیەت - وەک شــێوەیەکی مێتافۆری  »شارســتانیەت - وەک شــێوەیەکی مێتافۆری 

وشــەکە بــۆ ڕاهێنــان، یــان پاڵاوتنــی عەقڵ«.وشــەکە بــۆ ڕاهێنــان، یــان پاڵاوتنــی عەقڵ«.
ــڵ کــە  ــی عەق ــە کۆمەڵ ــڵ کــە  »بەرنامەســازیی ب ــی عەق ــە کۆمەڵ ســێ:ســێ: »بەرنامەســازیی ب
ــە مرۆڤــەکان  ــان پۆلێــک ل ــە مرۆڤــەکان ئەندامانــی گرووپێــک، ی ــان پۆلێــک ل ئەندامانــی گرووپێــک، ی
ــا  ــە مان ــەوە«، وات ــا دەکات ــە کەســانی دیکــە جی ــا ل ــە مان ــەوە«، وات ــا دەکات ــە کەســانی دیکــە جی ل
مێتافۆرییەکــەی فراوانتــر بــووە و بووەتــە بــاو، مێتافۆرییەکــەی فراوانتــر بــووە و بووەتــە بــاو، 
کــە لــە ئەنترۆپۆلۆژیــاوە ســەرچاوەی گرتــووە: کــە لــە ئەنترۆپۆلۆژیــاوە ســەرچاوەی گرتــووە: 
شــێوازە بەکۆمەڵەکانــی نوانــدن و بیرکردنــەوە و شــێوازە بەکۆمەڵەکانــی نوانــدن و بیرکردنــەوە و 

هەســتکردن.)هەســتکردن.)33((

::National CultureNational Culture کولتووری نەتەوەیی کولتووری نەتەوەیی
وەک لــە مانایەکەیــڕا دیارە، کولتووری نەتەوەیی، وەک لــە مانایەکەیــڕا دیارە، کولتووری نەتەوەیی، 
ئاماژەیــە بــۆ کۆمەڵێکــی دیاریکراو، وەک یەک پۆل، ئاماژەیــە بــۆ کۆمەڵێکــی دیاریکراو، وەک یەک پۆل، 
ــڵەتی  ــک خەس ــە قامتێ ــرە، ک ــتە و دائی ــان دەس ــڵەتی ی ــک خەس ــە قامتێ ــرە، ک ــتە و دائی ــان دەس ی
وەک  کۆدەکاتــەوە،  بەیەکەوەیــان  وەک تایبەتمەنــد  کۆدەکاتــەوە،  بەیەکەوەیــان  تایبەتمەنــد 
زمــان، خوێــن، مێــژوو، دابونەریــت، ڕۆشــنبیری... زمــان، خوێــن، مێــژوو، دابونەریــت، ڕۆشــنبیری... 
ــووری  ــدا، کولت ــووری نەتەوەیی ــاڵ کولت ــە پ ــاد. ل ــووری ت ــدا، کولت ــووری نەتەوەیی ــاڵ کولت ــە پ ــاد. ل ت
کولتــووری  پیشــەیی،  کولتــووری  کولتــووری ناوچەیــی،  پیشــەیی،  کولتــووری  ناوچەیــی، 
جێنــدەری، کولتــووری ڕۆشــنبیری...تاد، کــەم تــا جێنــدەری، کولتــووری ڕۆشــنبیری...تاد، کــەم تــا 
ــان هەیــە. ــە هەمــوو کۆمەڵگەیەکــدا حزووری ــان هەیــە.زۆر، ل ــە هەمــوو کۆمەڵگەیەکــدا حزووری زۆر، ل
  OrganizationalOrganizational هەرچی کولتووری ڕێکخراوەییە هەرچی کولتووری ڕێکخراوەییە
سیســتمی  بەرهەمــی  و  زادە  کــە   - سیســتمی   بەرهەمــی  و  زادە  کــە   -  CulturesCultures
نەتەوایەتــی  بنەمــای  لەســەر  نەتەوایەتــی ســەرمایەدارییە،  بنەمــای  لەســەر  ســەرمایەدارییە، 
هەڵنەچنــراوە و بنیــاد نەنــراوە، بەڵکــوو وابەســتەی هەڵنەچنــراوە و بنیــاد نەنــراوە، بەڵکــوو وابەســتەی 
ــەرج و ســنووری  ــد و م ــە یاســا و بەن ــک ل ــەرج و ســنووری ڕیزبەندێ ــد و م ــە یاســا و بەن ــک ل ڕیزبەندێ
ــی  ــو بازنەیەک ــە نێ ــن ل ــک خەڵک ــی کۆمەڵێ ــی کارکردن ــو بازنەیەک ــە نێ ــن ل ــک خەڵک ــی کۆمەڵێ کارکردن
لــە  خزمەتکــردن  مەبەســتی  بــە  لــە دیاریکــراودا،  خزمەتکــردن  مەبەســتی  بــە  دیاریکــراودا، 
بوارێکــی دیاریکــراودا، ئەمــە ئیمــڕۆ پێــی دەگوتــری بوارێکــی دیاریکــراودا، ئەمــە ئیمــڕۆ پێــی دەگوتــری 
»ســەندیکا«، ئەوجا هەر ڕێکخراوێک یاســا و ڕێســا »ســەندیکا«، ئەوجا هەر ڕێکخراوێک یاســا و ڕێســا 
ــە  ــە، ب ــە و سروشــت و مەرامــی تایبــەت بەخــۆی هەی ــە، ب و سروشــت و مەرامــی تایبــەت بەخــۆی هەی
پێچەوانــەی کولتــووری نەتەوایەتــی، بەشــداربوون پێچەوانــەی کولتــووری نەتەوایەتــی، بەشــداربوون 

ــێ. ــوون دەب ــدام ب ــە سیســتمی ئەن ــەوان ب ــێ.ل ــوون دەب ــدام ب ــە سیســتمی ئەن ــەوان ب ل
کولتــووری نەتەوەیــی و کولتــووری ڕێکخراوەیی دوو کولتــووری نەتەوەیــی و کولتــووری ڕێکخراوەیی دوو 
دیــاردەی تــەواو جیــاوازن: کولتــوورە نەتەوەییــەکان دیــاردەی تــەواو جیــاوازن: کولتــوورە نەتەوەییــەکان 
ســەر بــە ئەنترۆپۆلۆژییــە، کولتــوورە ڕێکخراوەییەکان ســەر بــە ئەنترۆپۆلۆژییــە، کولتــوورە ڕێکخراوەییەکان 
ســەر بــە کۆمەڵناســین. بەڕێوەبردن هەرگیــز ناتوانێت ســەر بــە کۆمەڵناســین. بەڕێوەبردن هەرگیــز ناتوانێت 
ــت  ــا دەتوانێ ــت، تەنی ــی بگۆڕێ ــی نەتەوەی ــت کولتوورێک ــا دەتوانێ ــت، تەنی ــی بگۆڕێ ــی نەتەوەی کولتوورێک
بهێنێــت. دەتوانێــت  بــەکاری  و  بــگات  تــێ  بهێنێــت. دەتوانێــت لێــی  بــەکاری  و  بــگات  تــێ  لێــی 
کولتوورێکــی ڕێکخراوەیــی دروســت بــکات و هەندێــک کولتوورێکــی ڕێکخراوەیــی دروســت بــکات و هەندێــک 
ــە ئاســتی  ــووری ل ــت. چەمکــی کولت ــش بیگۆڕێ ــە ئاســتی جاری ــووری ل ــت. چەمکــی کولت ــش بیگۆڕێ جاری
تاکــدا ناگۆڕێــت، چونکــە تاکــەکان کەســایەتییان تاکــدا ناگۆڕێــت، چونکــە تاکــەکان کەســایەتییان 
ئــەو  کاریگەریــی  بەشــێکی  تەنیــا  ئــەوان  ئــەو هەیــە،  کاریگەریــی  بەشــێکی  تەنیــا  ئــەوان  هەیــە، 
کولتوورەیــان لەســەرە کــە تێیــدا گــەورە بــوون.)کولتوورەیــان لەســەرە کــە تێیــدا گــەورە بــوون.)44((
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دەبــێ،  لەدایــک  مــرۆڤ  ســاتەوەختەی  دەبــێ، لــەو  لەدایــک  مــرۆڤ  ســاتەوەختەی  لــەو 
ئەندامیەتیــی نەتەوەیــی، بــە شــێوەیەکی سروشــتی ئەندامیەتیــی نەتەوەیــی، بــە شــێوەیەکی سروشــتی 
پێ دەبەخشــرێت. وەک لە پێناســەکەیدا ئاماژەمان پێ دەبەخشــرێت. وەک لە پێناســەکەیدا ئاماژەمان 
خەیاڵــی  بەرهەمــی  »کولتــوور«  کــە  دا  خەیاڵــی پــێ  بەرهەمــی  »کولتــوور«  کــە  دا  پــێ 
ــتمان  ــتەوخۆ دەس ــە ڕاس ــک نیی ــە. »بنیادێ ــتمان ئێمەی ــتەوخۆ دەس ــە ڕاس ــک نیی ــە. »بنیادێ ئێمەی
ــە  ــوو ل ــن، بەڵک ــری بکەی ــن چاودێ ــێ و بتوانی ــە بگات ــوو ل ــن، بەڵک ــری بکەی ــن چاودێ ــێ و بتوانی بگات
لێدوانــە زارەکییــەکان و ڕەفتــار و کــرداری ڕۆژانــەی لێدوانــە زارەکییــەکان و ڕەفتــار و کــرداری ڕۆژانــەی 
ئێمــەدا بەرجەســتە دەبێــت، کەواتــە کولتــوور خــڕ ئێمــەدا بەرجەســتە دەبێــت، کەواتــە کولتــوور خــڕ 
ڕەفتــارە زارەکــی و نازارەکییەکانــی مرۆڤــە، لــە ڕەفتــارە زارەکــی و نازارەکییەکانــی مرۆڤــە، لــە 
چوارچێوەیەکــی دەستنیشــان کــراوی ســنووردار چوارچێوەیەکــی دەستنیشــان کــراوی ســنووردار 

ــراودا.)55(( ــراودا.)ک ک
کولتــوور وەک بەرنامەســازیی بــە کۆمەڵــی عەقڵ، کولتــوور وەک بەرنامەســازیی بــە کۆمەڵــی عەقڵ، 
بــە چەنــدان شــێوە خــۆی دەردەخــات. لــەو زاراوە بــە چەنــدان شــێوە خــۆی دەردەخــات. لــەو زاراوە 
زۆرانــەی کــە بــۆ وەســفکردنی بنەماکانــی کولتــوور زۆرانــەی کــە بــۆ وەســفکردنی بنەماکانــی کولتــوور 
ــوارەوە  ــەی خ ــوار زاراوەی ــەم چ ــن، ئ ــوارەوە بەکاردەهێنرێ ــەی خ ــوار زاراوەی ــەم چ ــن، ئ بەکاردەهێنرێ
ــەک ڕێکوپێــک،  ــەک ڕێکوپێــک، پێکــەوە کــۆی چەمکەکــە، تاڕادەی پێکــەوە کــۆی چەمکەکــە، تاڕادەی

دەگرێتــەوە:دەگرێتــەوە:
بەهاکان، ڕێوڕەسمەکان، پاڵەوانەکان، هێماکان.بەهاکان، ڕێوڕەسمەکان، پاڵەوانەکان، هێماکان.

ئەمانــە، دەتوانرێــت وەک توێکڵــی پیازێک خەیاڵ ئەمانــە، دەتوانرێــت وەک توێکڵــی پیازێک خەیاڵ 
بکرێــت، ناوەڕۆکەکــەی ئــەو پیــازە بەهاکانە، ئەوجا بکرێــت، ناوەڕۆکەکــەی ئــەو پیــازە بەهاکانە، ئەوجا 
ڕێوڕەســمەکان، پاشــان پاڵەوانــەکان، هێمــاکان کــە ڕێوڕەســمەکان، پاشــان پاڵەوانــەکان، هێمــاکان کــە 
ــی  ــە، چین ــەکەی بنەماکان ــەرە ڕووکەش ــانە ه ــی نیش ــە، چین ــەکەی بنەماکان ــەرە ڕووکەش ــانە ه نیش

دەرەوەیە.دەرەوەیە.
)بڕوانە هێڵکاری )بڕوانە هێڵکاری ١١(.(.

»بەهــاکان« لــە یەکــەم شــتەکانن، کــە منــداڵان »بەهــاکان« لــە یەکــەم شــتەکانن، کــە منــداڵان 
فێــری دەبــن - نــەک بــە ئــاگاداری و بــە ئاگایــی، فێــری دەبــن - نــەک بــە ئــاگاداری و بــە ئاگایــی، 
لەبــەر  ناڕاســتەوخۆ،  شــێوەیەکی  بــە  لەبــەر بەڵکــوو  ناڕاســتەوخۆ،  شــێوەیەکی  بــە  بەڵکــوو 
ئــەوەی زۆر زوو لــە ژیانمانــدا بەدەســتمان هێنــاون، ئــەوەی زۆر زوو لــە ژیانمانــدا بەدەســتمان هێنــاون، 
زۆر لــە بەهــاکان بــە نائاگایــی دەمێننــەوە بــۆ زۆر لــە بەهــاکان بــە نائاگایــی دەمێننــەوە بــۆ 
ئەوانــەی کــە هەڵیــان دەگــرن، بۆیــە بــە دەگمــەن ئەوانــەی کــە هەڵیــان دەگــرن، بۆیــە بــە دەگمــەن 

دەتوانرێــت باســیان لێــوە بکرێــت، یــان ڕاســتەوخۆ دەتوانرێــت باســیان لێــوە بکرێــت، یــان ڕاســتەوخۆ 
بکرێــن.  چاودێــری  دەرەوە  کەســانی  بکرێــن. لەلایــەن  چاودێــری  دەرەوە  کەســانی  لەلایــەن 
ــە  ــەکان ل ــی مرۆڤ ــێوازی مامەڵەکردن ــە ش ــا ل ــە تەنی ــەکان ل ــی مرۆڤ ــێوازی مامەڵەکردن ــە ش ــا ل تەنی
هەلومەرجــی جۆراوجــۆردا دەتوانرێــت دەربکەوێــت، هەلومەرجــی جۆراوجــۆردا دەتوانرێــت دەربکەوێــت، 
ئەمــەش شــێوازی وەڵامدانــەوەی پرســیارنامەکان ئەمــەش شــێوازی وەڵامدانــەوەی پرســیارنامەکان 
وەڵامەکانیــان  نابێــت  هەرچەنــدە  وەڵامەکانیــان دەگرێتــەوە،  نابێــت  هەرچەنــدە  دەگرێتــەوە، 
هەمیشــە بــە شــێوەیەکی ڕســتەیی وەربگیرێــت. هەمیشــە بــە شــێوەیەکی ڕســتەیی وەربگیرێــت. 
ئەرکێکــی  پرســیارنامەکان  وەڵامــی  ئەرکێکــی لێکدانــەوەی  پرســیارنامەکان  وەڵامــی  لێکدانــەوەی 
ســەرەکی توێژەرانــی نێــوان کولتوورەکانــە، کــە ســەرەکی توێژەرانــی نێــوان کولتوورەکانــە، کــە 
ئامارییــان  ئامــرازی  چەنــدان  ســەردەمەدا  ئامارییــان لــەم  ئامــرازی  چەنــدان  ســەردەمەدا  لــەم 

لەبەردەســتدایە بــۆ یارمەتیدانیــان.لەبەردەســتدایە بــۆ یارمەتیدانیــان.
»ڕێوڕەســمەکان )»ڕێوڕەســمەکان )RitualsRituals(« چالاکیــی بــە کۆمەڵــن، (« چالاکیــی بــە کۆمەڵــن، 
ئامانجــە  بــە  گەیشــتن  بــۆ  تەکنیکییــەوە  ڕووی  ئامانجــە لــە  بــە  گەیشــتن  بــۆ  تەکنیکییــەوە  ڕووی  لــە 
خــوازراوەکان ئــەدا دەکرێــن، ئەمەیــش لــە چوارچێــوەی خــوازراوەکان ئــەدا دەکرێــن، ئەمەیــش لــە چوارچێــوەی 
کولتوورێکــدا کــە لــە ڕووی کۆمەڵایەتییــەوە پەســندکراوە کولتوورێکــدا کــە لــە ڕووی کۆمەڵایەتییــەوە پەســندکراوە 
و بــە کردەیەکــی جەوهــەری ژیان دادەنرێت: شــێوازەکانی و بــە کردەیەکــی جەوهــەری ژیان دادەنرێت: شــێوازەکانی 
ــە کەســانی دیکــە، ڕێوڕەســمە  ــن ل ــە کەســانی دیکــە، ڕێوڕەســمە ســاوکردن و ڕێزگرت ــن ل ســاوکردن و ڕێزگرت
کۆبوونــەوە  نموونــەن.  ئایینییــەکان  و  کۆبوونــەوە کۆمەڵایەتــی  نموونــەن.  ئایینییــەکان  و  کۆمەڵایەتــی 
ــەت  ــۆکاری بەڕواڵ ــە ه ــە ب ــییەکان ک ــی و سیاس ــەت بازرگان ــۆکاری بەڕواڵ ــە ه ــە ب ــییەکان ک ــی و سیاس بازرگان
عەقانــی ڕێــک خــراون، زۆرجــار بە شــێوەیەکی ســەرەکی عەقانــی ڕێــک خــراون، زۆرجــار بە شــێوەیەکی ســەرەکی 
خزمــەت بــە ئامانجــی ڕێوڕەســمی دەکــەن، وەک ڕێگــەدان خزمــەت بــە ئامانجــی ڕێوڕەســمی دەکــەن، وەک ڕێگــەدان 
بــە ســەرکردەکان بــۆ ئــەوەی خۆیــان دووپــات بکەنــەوە.بــە ســەرکردەکان بــۆ ئــەوەی خۆیــان دووپــات بکەنــەوە.

هێڵکاری )هێڵکاری )١١(، بنەماکانی کولتووری نەتەوەیی(، بنەماکانی کولتووری نەتەوەیی
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ــان  ــدوو، ی ــانەن، زین ــەو کەس ــەکان« ئ ــان »پاڵەوان ــدوو، ی ــانەن، زین ــەو کەس ــەکان« ئ »پاڵەوان
ــی  ــە خاوەن ــی، ک ــان خەیاڵ ــردوو، ڕاســتەقینە، ی ــی م ــە خاوەن ــی، ک ــان خەیاڵ ــردوو، ڕاســتەقینە، ی م
تایبەتمەندیگەلێکــن کــە لــە کولتوورێکــدا بەهایەکــی تایبەتمەندیگەلێکــن کــە لــە کولتوورێکــدا بەهایەکــی 
زۆریــان پــێ دەدرێــت و بــەم جــۆرە وەک مۆدێلێــک زۆریــان پــێ دەدرێــت و بــەم جــۆرە وەک مۆدێلێــک 
بــۆ ڕەفتارکــردن کاردەکــەن. زۆرجــار دامەزرێنەرانی بــۆ ڕەفتارکــردن کاردەکــەن. زۆرجــار دامەزرێنەرانی 
کۆمپانیــاکان دەبنــە پاڵەوانــی کولتــووری. لــەم کۆمپانیــاکان دەبنــە پاڵەوانــی کولتــووری. لــەم 
ســەردەمی تەلەڤزیۆنــەدا، دەرکەوتنــی دەرەکــی ســەردەمی تەلەڤزیۆنــەدا، دەرکەوتنــی دەرەکــی 
لــە هەڵبژاردنــی پاڵەوانەکانــدا، لــە پێشــوو گرنگتــر لــە هەڵبژاردنــی پاڵەوانەکانــدا، لــە پێشــوو گرنگتــر 
بــووە. میدیــا و تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان، ئیمــڕۆ لــە بــووە. میدیــا و تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان، ئیمــڕۆ لــە 

ئەفراندنــی پاڵەوانــدا ڕۆڵیــان هەیــە.ئەفراندنــی پاڵەوانــدا ڕۆڵیــان هەیــە.
هەرچــی »هێمــاکان«ن بریتیــن لــە وشــە، ئامــاژە، هەرچــی »هێمــاکان«ن بریتیــن لــە وشــە، ئامــاژە، 
وێنــە، یــان شــت کــە هەڵگــری مانــای تایبەتــن، تەنیــا وێنــە، یــان شــت کــە هەڵگــری مانــای تایبەتــن، تەنیــا 
لەلایــەن ئــەو کەســانەی کــە هاوبەشــی کولتوورەکــەن لەلایــەن ئــەو کەســانەی کــە هاوبەشــی کولتوورەکــەن 
بــەو شــێوەیە دەناســرێنەوە. وشــەکانی نــاو زمانێــک، بــەو شــێوەیە دەناســرێنەوە. وشــەکانی نــاو زمانێــک، 
هەروەهــا  پۆلــەن،  بــەم  ســەر  زاراوەیــەک  هەروەهــا یــان  پۆلــەن،  بــەم  ســەر  زاراوەیــەک  یــان 
جلوبــەرگ، ئارایشــت، شــایی و ســەما و هەڵپەڕکــێ، جلوبــەرگ، ئارایشــت، شــایی و ســەما و هەڵپەڕکــێ، 
ئــەم  نەتەوایەتییــەکان دەگرێتــەوە.  ئــەم ئــاڵا و هێمــا  نەتەوایەتییــەکان دەگرێتــەوە.  ئــاڵا و هێمــا 
تاکەکانــەوە کۆپــی  لەلایــەن  بێئاگایانــە  تاکەکانــەوە کۆپــی هێمایانــە  لەلایــەن  بێئاگایانــە  هێمایانــە 
دەکرێــن و پەیــڕەو دەکرێــن، ئەوانیــش گۆڕانکارییــان دەکرێــن و پەیــڕەو دەکرێــن، ئەوانیــش گۆڕانکارییــان 
ــای  ــۆڕێ، هێم ــان دەگ ــۆن زم ــەردا دێ، وەک چ ــای بەس ــۆڕێ، هێم ــان دەگ ــۆن زم ــەردا دێ، وەک چ بەس
نوێ بە ئاســانی گەشــە دەکات و کۆنەکان ڕادەماڵێ.نوێ بە ئاســانی گەشــە دەکات و کۆنەکان ڕادەماڵێ.
پێکــەوە  ڕێوڕەســمەکان  و  پاڵــەوان  و  پێکــەوە هێمــا  ڕێوڕەســمەکان  و  پاڵــەوان  و  هێمــا 
دەتوانرێــت بــە »پراکتیــز« ناوببرێت. بەم شــێوەیە دەتوانرێــت بــە »پراکتیــز« ناوببرێت. بەم شــێوەیە 
بــۆ چاودێرێکــی دەرەوە دیــارن؛ بــەڵام مــەرج نییــە بــۆ چاودێرێکــی دەرەوە دیــارن؛ بــەڵام مــەرج نییــە 
مانــای کولتوورییــان دیــار بێــت و لــە شــێوازی مانــای کولتوورییــان دیــار بێــت و لــە شــێوازی 
لێکدانــەوەی ئــەم پراکتیزانــە، کەســەکان دەتوانــن لێکدانــەوەی ئــەم پراکتیزانــە، کەســەکان دەتوانــن 
دەلالــەت و واتاکانــی ڕاڤــە بکــەن. نموونــە: شــایی دەلالــەت و واتاکانــی ڕاڤــە بکــەن. نموونــە: شــایی 
چەپــە، یــان یەکلەنجــە، بــۆ خۆیــان هیــچ مانایــەک چەپــە، یــان یەکلەنجــە، بــۆ خۆیــان هیــچ مانایــەک 
نــادەن، لــێ دەکــرێ ئێمــە ڕاڤــە و شــیکارییان بــۆ نــادەن، لــێ دەکــرێ ئێمــە ڕاڤــە و شــیکارییان بــۆ 

ــن.  ــن. بکەی بکەی
ــت.  ــک دێ ــەوە پێ ــە بەهاکان ــوور ل ــی کولت ــت. ناوەک ــک دێ ــەوە پێ ــە بەهاکان ــوور ل ــی کولت ناوەک
هەمیشــە  کــە  بەهێــزن  هەســتێکی  هەمیشــە بەهــاکان  کــە  بەهێــزن  هەســتێکی  بەهــاکان 
ــدا  ــە شــێوەی دژبەیەک ــاون و هەمیشــە ل ــەر چ ــدا لەب ــە شــێوەی دژبەیەک ــاون و هەمیشــە ل ــەر چ لەب

دەردەکــەون، وەک خراپــە بەرانبــەر بــە چاکــە، دەردەکــەون، وەک خراپــە بەرانبــەر بــە چاکــە، 
نائاســایی بەرانبــەر بــە ئاســایی، ناشــیرین بەرانبــەر نائاســایی بەرانبــەر بــە ئاســایی، ناشــیرین بەرانبــەر 
ــەلامەت،  ــە س ــەر ب ــیدار بەرانب ــوان، مەترس ــە ج ــەلامەت، ب ــە س ــەر ب ــیدار بەرانب ــوان، مەترس ــە ج ب
ــی، ناشایســتە  ــە ئەخلاق ــەر ب ــی بەرانب ــێ ئەخلاق ــی، ناشایســتە ب ــە ئەخلاق ــەر ب ــی بەرانب ــێ ئەخلاق ب
ــە  ــەر ب ــتی بەرانب ــتە، ناسروش ــە شایس ــەر ب ــە بەرانب ــەر ب ــتی بەرانب ــتە، ناسروش ــە شایس ــەر ب بەرانب
ــی  ــاک، نالۆژیک ــە پ ــەر ب ــس بەرانب ــتی، پی ــی سروش ــاک، نالۆژیک ــە پ ــەر ب ــس بەرانب ــتی، پی سروش
بەرانبــەر لۆژیکــی، ناعەقانــی بەرانبــەر عەقانــی.بەرانبــەر لۆژیکــی، ناعەقانــی بەرانبــەر عەقانــی.
لــەو لێکۆڵینــەوەو توێژینەوانــەی لــە مەڵبەندە زانســتییە لــەو لێکۆڵینــەوەو توێژینەوانــەی لــە مەڵبەندە زانســتییە 
پســپۆڕەکاندا ئەنجــام دراون، ســەلمێنراوە کــە »کولتــوورە پســپۆڕەکاندا ئەنجــام دراون، ســەلمێنراوە کــە »کولتــوورە 
بەهاکانیانــدا  لــە  یەکــەم  پلــەی  بــە  بەهاکانیانــدا نەتەوەییــەکان«  لــە  یەکــەم  پلــەی  بــە  نەتەوەییــەکان« 
جیــاوازن، کولتــوورە ڕێکخراوەییەکان لــە پراکتیکەکانیاندا، جیــاوازن، کولتــوورە ڕێکخراوەییەکان لــە پراکتیکەکانیاندا، 
کاریگەریــی قووڵیــان لەســەر بەڕێوەبردنــی کولتــوور هەیە. کاریگەریــی قووڵیــان لەســەر بەڕێوەبردنــی کولتــوور هەیە. 
»کولتــوورە نەتەوەییــەکان« ڕەگوڕیشــەیان لە بەهاکاندایە »کولتــوورە نەتەوەییــەکان« ڕەگوڕیشــەیان لە بەهاکاندایە 
کــە لــە منداڵییــەوە بەدەســتیان هێنــاوە، لــە نەوەیەکــەوە کــە لــە منداڵییــەوە بەدەســتیان هێنــاوە، لــە نەوەیەکــەوە 
بــۆ نەوەیەکــی تــر دەگوێزرێنــەوە و لێکۆڵینەوەکانیــان بــۆ نەوەیەکــی تــر دەگوێزرێنــەوە و لێکۆڵینەوەکانیــان 
کاریگەرییەکانــی  بەهــۆی  ئەنترۆپۆلۆژیایــە  بــە  کاریگەرییەکانــی ســەر  بەهــۆی  ئەنترۆپۆلۆژیایــە  بــە  ســەر 
پەیــڕەوی  و  دەگۆڕێــن  کات  تێپەڕبوونــی  بــە  پەیــڕەوی دەرەوە،  و  دەگۆڕێــن  کات  تێپەڕبوونــی  بــە  دەرەوە، 
ــی  ــی پلان ــت بەپێ ــەن؛ ناتوانرێ ــان دەک ــی خۆی ــە لۆژیک ــی ل ــی پلان ــت بەپێ ــەن؛ ناتوانرێ ــان دەک ــی خۆی ــە لۆژیک ل
کــەس بگۆڕرێــن، نــە لەلایــەن دەســەڵاتدارانی سیاســی کــەس بگۆڕرێــن، نــە لەلایــەن دەســەڵاتدارانی سیاســی 
و نــە لەلایــەن ســەرکردەکانی ئایینــی و نــە لەلایــەن و نــە لەلایــەن ســەرکردەکانی ئایینــی و نــە لەلایــەن 
ســاماندارەکانی بازرگانــی. بەڕێوەبــەرە نێودەوڵەتییــەکان ســاماندارەکانی بازرگانــی. بەڕێوەبــەرە نێودەوڵەتییــەکان 
دەبــێ وەک ئــەو ماددەیــەی کــە هەیــە، کاریــان پــێ دەبــێ وەک ئــەو ماددەیــەی کــە هەیــە، کاریــان پــێ 

ــن.  ــەن، بیانبین ــن. بک ــەن، بیانبین بک
بــەڵام لــە ڕوانگــەی کولتــووری ڕێکخراوەییــەوە، بــەڵام لــە ڕوانگــەی کولتــووری ڕێکخراوەییــەوە، 
بەهێــز  خاڵــی  نەتەوەیــی  کولتوورێکــی  بەهێــز هەمــوو  خاڵــی  نەتەوەیــی  کولتوورێکــی  هەمــوو 
ئەمانــە  پێویســتە  و  هەیــە  خــۆی  لاوازەکانــی  ئەمانــە و  پێویســتە  و  هەیــە  خــۆی  لاوازەکانــی  و 
لەبەرچــاو بگیرێــن کاتێــک بەڕێوەبــردن بە ســتراتیژیی لەبەرچــاو بگیرێــن کاتێــک بەڕێوەبــردن بە ســتراتیژیی 
ــە ســەردەمی  ــە ل ــەم خاڵ ــت. ئ ــی دادەنرێ ــە ســەردەمی نێودەوڵەت ــە ل ــەم خاڵ ــت. ئ ــی دادەنرێ نێودەوڵەت
گڵۆباڵیزمــدا بایەخــی زۆری هەیــە، بەتایبەتــی لــە گڵۆباڵیزمــدا بایەخــی زۆری هەیــە، بەتایبەتــی لــە 
بازرگانــی و پیشــە و چالاکیــی ئابــووری و داراییــدا.بازرگانــی و پیشــە و چالاکیــی ئابــووری و داراییــدا.
 لەلایەکــی دیکــەوە، کولتــوورە ڕێکخراوەییــەکان کــە  لەلایەکــی دیکــەوە، کولتــوورە ڕێکخراوەییــەکان کــە 
ــە  ــت ب ــە و دەتوانرێ ــدا هەی ــە پراکتیکەکان ــان ل ــە ڕەگی ــت ب ــە و دەتوانرێ ــدا هەی ــە پراکتیکەکان ــان ل ڕەگی
ــن،  ــوێ ب ــتی ن ــرە ش ــەکان فێ ــی مرۆڤ ــی ژیان ــن، درێژای ــوێ ب ــتی ن ــرە ش ــەکان فێ ــی مرۆڤ ــی ژیان درێژای
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لــە بنەڕەتــدا دەگۆڕێــن و لێکۆڵینەوەکانیــان ســەر لــە بنەڕەتــدا دەگۆڕێــن و لێکۆڵینەوەکانیــان ســەر 
ــە  ــەزۆری ب ــەوان، ب ــک خــراوە. ئ ــە کۆمەڵناســی ڕێ ــە ب ــەزۆری ب ــەوان، ب ــک خــراوە. ئ ــە کۆمەڵناســی ڕێ ب
ئاگایــی، لەلایــەن دامەزرێنەران و ئەندامانی ســەرەتایی ئاگایــی، لەلایــەن دامەزرێنەران و ئەندامانی ســەرەتایی 
ڕێکخراوەکانــەوە دروســت کــراون؛ گەشەســەندنیان لــە ڕێکخراوەکانــەوە دروســت کــراون؛ گەشەســەندنیان لــە 
ژێــر کاریگــەری بەڕێوەبــەران و ئەندامانــی دیکــەی ژێــر کاریگــەری بەڕێوەبــەران و ئەندامانــی دیکــەی 
گرنــگ بــوو؛ دەتوانرێــت بگۆڕرێــن و چاودێــری بکرێــن، گرنــگ بــوو؛ دەتوانرێــت بگۆڕرێــن و چاودێــری بکرێــن، 
کات و پــارە و ســەرنجی بەڕێوەبەرایەتــی پێویســتیان کات و پــارە و ســەرنجی بەڕێوەبەرایەتــی پێویســتیان 

پــێ بدرێــت.پــێ بدرێــت.
هەندێــک لــە نووســەران، ئامــاژە بــە کولتــوورە هەندێــک لــە نووســەران، ئامــاژە بــە کولتــوورە 
نیشــتمانییەکانی »بەڕێوەبردن« و »سەرکردایەتی« نیشــتمانییەکانی »بەڕێوەبردن« و »سەرکردایەتی« 
دەکــەن، بــەڵام لــه کولتــووره نەتەوەییەکانــدا هەمــوو دەکــەن، بــەڵام لــه کولتــووره نەتەوەییەکانــدا هەمــوو 
بــه  پێوەندییــان  کۆمەڵگــه  و  ژیــان  بــه بوارەکانــی  پێوەندییــان  کۆمەڵگــه  و  ژیــان  بوارەکانــی 
یەکتــرەوە هەیــه: خێــزان، قوتابخانــه، کار، ســرووتی یەکتــرەوە هەیــه: خێــزان، قوتابخانــه، کار، ســرووتی 
تەندروســتی،  ئابــووری،  هەڵســوکەوتی  تەندروســتی، ئایینــی،  ئابــووری،  هەڵســوکەوتی  ئایینــی، 
تــاوان، ســزا، هونــەر، زانســت، ئــەدەب، بەڕێوەبــەری تــاوان، ســزا، هونــەر، زانســت، ئــەدەب، بەڕێوەبــەری 
ــی،  ــی نەتەوەی ــە بەڕێوەبردن ــی، و ســەرکردایەتی، کەوات ــی نەتەوەی ــە بەڕێوەبردن و ســەرکردایەتی، کەوات
 - نییــە  جیــاواز  ســەرکردایەتی،  کولتــووری  - یــان  نییــە  جیــاواز  ســەرکردایەتی،  کولتــووری  یــان 
بەڕێوەبــردن و ســەرکردایەتی تەنیــا دەتوانرێــت وەک بەڕێوەبــردن و ســەرکردایەتی تەنیــا دەتوانرێــت وەک 
ــێ  ــر ت ــی گەورەت ــی نەتەوەی ــە کولتوورێک ــێ بەشــێک ل ــر ت ــی گەورەت ــی نەتەوەی ــە کولتوورێک بەشــێک ل
ــە  ــێ ل ــەرە نێودەوڵەتییــەکان، دەب ــن و بەڕێوەب ــە بگەی ــێ ل ــەرە نێودەوڵەتییــەکان، دەب ــن و بەڕێوەب بگەی
کولتــووری ئــەو گەلانــە تــێ بگەن کــە ڕێکخراوەکەیان کولتــووری ئــەو گەلانــە تــێ بگەن کــە ڕێکخراوەکەیان 

ــەن. ــدا کاردەک ــەن.تێی ــدا کاردەک تێی

پێگەی کولتووری نەتەوەیی لە خزمەتی گڵۆباڵیزمدا:پێگەی کولتووری نەتەوەیی لە خزمەتی گڵۆباڵیزمدا:
  The Position of National Culture in theThe Position of National Culture in the

::Service of GlobalizationService of Globalization
گــەورە،  توێژینــەوەی  پــرۆژەی  چەنــدان  گــەورە، لــە  توێژینــەوەی  پــرۆژەی  چەنــدان  لــە 
ســەبارەت بــە جیاوازییــە کولتوورییــەکان دەرکــەوت ســەبارەت بــە جیاوازییــە کولتوورییــەکان دەرکــەوت 
کــە کولتــوورە نەتەوەییــەکان زیاتــر لــە ئاســتی کــە کولتــوورە نەتەوەییــەکان زیاتــر لــە ئاســتی 
بەهاکانــدا جیــاوازن، لــە کاتێکــدا کولتوورەکانــی بەهاکانــدا جیــاوازن، لــە کاتێکــدا کولتوورەکانــی 
ڕێکخســتن زیاتــر لــە ئاســتی پراکتیزە ڕووکەشــەکاندا ڕێکخســتن زیاتــر لــە ئاســتی پراکتیزە ڕووکەشــەکاندا 
جیــاوازن: هێمــاکان، پاڵەوانــەکان و ڕێوڕەســمەکان. جیــاوازن: هێمــاکان، پاڵەوانــەکان و ڕێوڕەســمەکان. 
ــەزراوە و  ــاک و دام ــەکان دژی ت ــوورە نەتەوەیی ــەزراوە و کولت ــاک و دام ــەکان دژی ت ــوورە نەتەوەیی کولت

ــدا،  ــە سەرانســەری وڵاتان ــدا، ڕێکخــراوە هاوشــێوەکانن ل ــە سەرانســەری وڵاتان ڕێکخــراوە هاوشــێوەکانن ل
کولتــوورە  نەخشــەی  داڕشــتنی  یارمەتــی  کولتــوورە ئەمــە  نەخشــەی  داڕشــتنی  یارمەتــی  ئەمــە 
ڕێکخراوییــەکان دەدات، تــا بتوانــن بــە جوانتریــن ڕێکخراوییــەکان دەدات، تــا بتوانــن بــە جوانتریــن 
کاری  نەتەوەیەکــدا  کولتــووری  نێــو  لــە  کاری شــێوە،  نەتەوەیەکــدا  کولتــووری  نێــو  لــە  شــێوە، 
ــەت  ــەن، تەنان ــێ بک ــەرکەوتووانە جێبەج ــان س ــەت خۆی ــەن، تەنان ــێ بک ــەرکەوتووانە جێبەج ــان س خۆی
پێویســتە،  نەتەوەیــی  کولتــووری  پێویســتە، خوێندنــەوەی  نەتەوەیــی  کولتــووری  خوێندنــەوەی 
کاتێــک ڕیکلامێکــی بازرگانــی بــۆ ئــەو نەتەوەیــە کاتێــک ڕیکلامێکــی بازرگانــی بــۆ ئــەو نەتەوەیــە 
ئامــادە دەکــرێ، ئەمــە دەرهاویشــتەی دیــاردەی ئامــادە دەکــرێ، ئەمــە دەرهاویشــتەی دیــاردەی 

گڵۆباڵیزمــە، کــە پێشــتر بوونــی نەبــووە.گڵۆباڵیزمــە، کــە پێشــتر بوونــی نەبــووە.
چۆن؟چۆن؟

بێگومــان کولتــوورە ڕێکخراوەییــەکان ســێبەری ئــەو بێگومــان کولتــوورە ڕێکخراوەییــەکان ســێبەری ئــەو 
ــا(،  ــرێ )کۆمپانی ــان دەگوت ــە پێی ــەن ک ــا(، داوودەزگایان ــرێ )کۆمپانی ــان دەگوت ــە پێی ــەن ک داوودەزگایان
ئەوانــە دژایەتــی و ڕکابەریــی ڕێکخــراوە جیاوازەکانــی ئەوانــە دژایەتــی و ڕکابەریــی ڕێکخــراوە جیاوازەکانــی 
ــەو  ــەوەی ل ــۆ ئ ــا ب ــەن، ئەوج ــان وڵات دەک ــاو هەم ــەو ن ــەوەی ل ــۆ ئ ــا ب ــەن، ئەوج ــان وڵات دەک ــاو هەم ن
ــن، باشــترە  ــەدا ســەرکەوتوو ب ــەری و کێبەرکێی ــن، باشــترە ڕکاب ــەدا ســەرکەوتوو ب ــەری و کێبەرکێی ڕکاب
لــە کولتــووری نەتــەوەی ئــەو وڵاتــە شــارەزابن.)لــە کولتــووری نەتــەوەی ئــەو وڵاتــە شــارەزابن.)66((

ئێستا بڕوانە هێڵکاری ژمارە ئێستا بڕوانە هێڵکاری ژمارە ٢٢::
هێڵــکاری هێڵــکاری ٢٢، نیشــانی دەدات کــە کــەی و کام ، نیشــانی دەدات کــە کــەی و کام 
ــە بەرنامــە دەروونییەکانمــان بەدەســت هێنــراوە.  ــە بەرنامــە دەروونییەکانمــان بەدەســت هێنــراوە. ل ل
ئێمــەی مــرۆڤ بــە شــێوەیەکی ناتــەواو و بەرنامــە ئێمــەی مــرۆڤ بــە شــێوەیەکی ناتــەواو و بەرنامــە 
بــۆ داڕێــژراو لــە دایــک دەبیــن؛ لــە مــاوەی دە بــۆ داڕێــژراو لــە دایــک دەبیــن؛ لــە مــاوەی دە 
ســاڵی یەکەمــی ژیانمانــدا، خاوەنــی تواناییەکــی ســاڵی یەکەمــی ژیانمانــدا، خاوەنــی تواناییەکــی 
سەرســوڕهێنەرین بــۆ وەرگرتنی بەرنامــە دەروونییە سەرســوڕهێنەرین بــۆ وەرگرتنی بەرنامــە دەروونییە 
نموونەیــەک  ناڕاســتەوخۆکان.  و  بــاو  و  نموونەیــەک ئاڵــۆز  ناڕاســتەوخۆکان.  و  بــاو  و  ئاڵــۆز 

هێڵکاری )هێڵکاری )٢٢(، بەرنامەی دەروونکاری(، بەرنامەی دەروونکاری
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ــە  ــێک ب ــک کەس ــە: کاتێ ــی دووەم ــی زمان ــە فێربوون ــێک ب ــک کەس ــە: کاتێ ــی دووەم ــی زمان فێربوون
زمانێکــی دیکــە قســە دەکات بــە هاســانی شــارەزای زمانێکــی دیکــە قســە دەکات بــە هاســانی شــارەزای 
زار و بــن زارەکــەی ئــەو زمانــە نابێــت، بــەڵام بــە زار و بــن زارەکــەی ئــەو زمانــە نابێــت، بــەڵام بــە 
دڵنیاییــەوە لــە منداڵیــدا فێــری زمانــی دایکــی دڵنیاییــەوە لــە منداڵیــدا فێــری زمانــی دایکــی 
بــووە بــە زانینــی زار و بنزارەکەیــەوە. لەگــەڵ بــووە بــە زانینــی زار و بنزارەکەیــەوە. لەگــەڵ 
ــێوازەکانی  ــدا، ش ــی باڵقبوون ــتپێکردنی تەمەن ــێوازەکانی دەس ــدا، ش ــی باڵقبوون ــتپێکردنی تەمەن دەس
فێربوونمــان ڕوونتــر و تۆکمەتــر دەبــن؛ هێشــتا فێربوونمــان ڕوونتــر و تۆکمەتــر دەبــن؛ هێشــتا 
بــەڵام  فێربیــن،  بیانییــەکان  زمانــە  بــەڵام دەتوانیــن  فێربیــن،  بیانییــەکان  زمانــە  دەتوانیــن 

تاڕادەیــەک کێشــەی زار و بنزارمــان دەبــێ.تاڕادەیــەک کێشــەی زار و بنزارمــان دەبــێ.
وەک لــە ســەرەوە ئاماژەمــان پــێ دا، بەرنامەســازیی وەک لــە ســەرەوە ئاماژەمــان پــێ دا، بەرنامەســازیی 
ســەرەتاییەکانمان  بەهــا  زۆربــەی  ســەرەتاییەکانمان ســەرەتاییمان  بەهــا  زۆربــەی  ســەرەتاییمان 
ــە  ــە ل ــە دەروونییان ــەم بەرنام ــە ئ ــت. ئێم ــە لەخۆدەگرێ ــە ل ــە دەروونییان ــەم بەرنام ــە ئ ــت. ئێم لەخۆدەگرێ
ژینگــەی کۆمەڵایەتــی و خێــزان و گــەڕەک و خوێندنــی ژینگــەی کۆمەڵایەتــی و خێــزان و گــەڕەک و خوێندنــی 
ــن. ســتوونی دەســتی  ــن. ســتوونی دەســتی ســەرەتاییەوە بەدەســت دەهێنی ســەرەتاییەوە بەدەســت دەهێنی
ئێمــە  کــە  دەدات  نیشــانی  ئێمــە ،  کــە  دەدات  نیشــانی   ،٢٢ هێڵــکاری  هێڵــکاری ڕاســتی  ڕاســتی 
کام ئاســتی کولتــوور بەدەســت دەهێنیــن و لــە کام کام ئاســتی کولتــوور بەدەســت دەهێنیــن و لــە کام 
ــدا  ــاو نەتەوەیەک ــچ، لەن ــان ک ــوڕ، ی ــە ک ــدا. ئێم ــدا قۆناغ ــاو نەتەوەیەک ــچ، لەن ــان ک ــوڕ، ی ــە ک ــدا. ئێم قۆناغ
ــن  ــی زۆرتری ــەز و نەتەوەی ــە ڕەگ ــن، بۆی ــک بووی ــن لەدای ــی زۆرتری ــەز و نەتەوەی ــە ڕەگ ــن، بۆی ــک بووی لەدای
ــاوەی  ــا ســەرەتاییەکانمان. م ــۆ بەه ــاوەی چارەنووسســازە ب ــا ســەرەتاییەکانمان. م ــۆ بەه چارەنووسســازە ب
ئــەو  جــۆری  باڵغبوونــە؛  پــردی  زیاتــر  ئــەو خوێنــدن  جــۆری  باڵغبوونــە؛  پــردی  زیاتــر  خوێنــدن 
دەخوێنــن،  تێیــدا  خوێنــدکاران  کــە  دەخوێنــن، قوتابخانەیــەی  تێیــدا  خوێنــدکاران  کــە  قوتابخانەیــەی 
پێوەنــدی بــە چینــە کۆمەڵایەتییەکەیانــەوە هەیــە، پێوەنــدی بــە چینــە کۆمەڵایەتییەکەیانــەوە هەیــە، 
هەیــە.  داهاتوویــان  پیشــەی  لەســەر  هەیــە. کاریگەریــی  داهاتوویــان  پیشــەی  لەســەر  کاریگەریــی 
هــەم  و  بەهــا  هــەم  قوتابخانەکەمــان،  هــەم پــەروەردەی  و  بەهــا  هــەم  قوتابخانەکەمــان،  پــەروەردەی 
پراکتیــک تێکــەڵ دەکات. کولتوورەکانــی ڕێکخراوەکانی پراکتیــک تێکــەڵ دەکات. کولتوورەکانــی ڕێکخراوەکانی 
کار لــە ڕێگــەی کۆمەڵایەتــی کردنــەوە، لــە شــوێنی کار لــە ڕێگــەی کۆمەڵایەتــی کردنــەوە، لــە شــوێنی 
خەڵــک  زۆربــەی  کــە  دەهێنرێــن،  بەدەســت  خەڵــک کاردا  زۆربــەی  کــە  دەهێنرێــن،  بەدەســت  کاردا 
بەهــا  واتــە   - نــاوەوە  دەچنــە  گەورەســاڵان  بەهــا وەک  واتــە   - نــاوەوە  دەچنــە  گەورەســاڵان  وەک 
ــن.  ــوێنی خۆیان ــە ش ــری ل ــە جێگی ــان ب ــن. بنەڕەتییەکانی ــوێنی خۆیان ــە ش ــری ل ــە جێگی ــان ب بنەڕەتییەکانی
کولتــووری  بازرگانــی )وەک  کولتــووری  کولتــووری دەتوانرێــت  بازرگانــی )وەک  کولتــووری  دەتوانرێــت 
ــوان  ــە نێ ــوێنێکدا ل ــە ش ــتیاری( ل ــان گەش ــی، ی ــوان بانک ــە نێ ــوێنێکدا ل ــە ش ــتیاری( ل ــان گەش ــی، ی بانک
ــەوە. ــۆ بکرێت ــەی ب ــراودا جێگ ــە و ڕێکخ ــتی پیش ــەوە.ئاس ــۆ بکرێت ــەی ب ــراودا جێگ ــە و ڕێکخ ــتی پیش ئاس
نەتەوەیــی  کولتــووری  نەتەوەیــی کەواتــە جیاوازییەکانــی  کولتــووری  کەواتــە جیاوازییەکانــی 

تەمەنــی  پێــش  کــە  بەهاکاندایــە،  لــە  تەمەنــی ڕەگیــان  پێــش  کــە  بەهاکاندایــە،  لــە  ڕەگیــان 
دە ســاڵی فێــری بــوون؛ منــداڵان لــە دایــک و دە ســاڵی فێــری بــوون؛ منــداڵان لــە دایــک و 
ــی دە  ــش تەمەن ــە پێ ــن ک ــری دەب ــی دە باوکێکــەوە فێ ــش تەمەن ــە پێ ــن ک ــری دەب باوکێکــەوە فێ
ســاڵان بەدەســتیان هێنــاوە، بۆیــە تــەواو جێگیــرن ســاڵان بەدەســتیان هێنــاوە، بۆیــە تــەواو جێگیــرن 

و چەنــدان نەوەیــان دەوێــت تــا بگۆڕرێــن.و چەنــدان نەوەیــان دەوێــت تــا بگۆڕرێــن.
کولتــوورە ڕێکخراوەییــەکان ڕەگیــان لــە پراکتیکەکاندا کولتــوورە ڕێکخراوەییــەکان ڕەگیــان لــە پراکتیکەکاندا 
ــن زۆر  ــن و دەتوان ــە شــوێنی کاردا فێردەب ــە ل ــە ک ــن زۆر هەی ــن و دەتوان ــە شــوێنی کاردا فێردەب ــە ل ــە ک هەی
ــردن  ــۆ بەڕێوەب ــان ب ــن. کاریگەرییەکانی ــر بگۆڕرێ ــردن خێرات ــۆ بەڕێوەب ــان ب ــن. کاریگەرییەکانی ــر بگۆڕرێ خێرات

تــەواو جیــاوازە.)تــەواو جیــاوازە.)77((
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نوێترین وەشــانی مۆدێلی هۆفســتێد* بۆ بەراوردکردنی نوێترین وەشــانی مۆدێلی هۆفســتێد* بۆ بەراوردکردنی 
کۆمەڵگــە نەتەوەییــەکان لــە شــەش ڕەهەنــدی ســەربەخۆ کۆمەڵگــە نەتەوەییــەکان لــە شــەش ڕەهەنــدی ســەربەخۆ 
پێــک دێــت، کــە ڕەگوڕیشــەی لــە جیاوازیــی نێــوان بەهــا پێــک دێــت، کــە ڕەگوڕیشــەی لــە جیاوازیــی نێــوان بەهــا 

کولتوورییــە نەتەوەییەکاندایە.)کولتوورییــە نەتەوەییەکاندایە.)٨٨((
ڕەهەندەکان بەم شێوەیە ناونراون:ڕەهەندەکان بەم شێوەیە ناونراون:

یــەک:یــەک: مــەودای دەســەڵات )گــەورە بەرانبــەر  مــەودای دەســەڵات )گــەورە بەرانبــەر 
ــانی  ــی نایەکس ــەی بنەڕەت ــۆ کێش ــووک(، ب ــە بچ ــانی ب ــی نایەکس ــەی بنەڕەت ــۆ کێش ــووک(، ب ــە بچ ب
مــرۆڤ، پێوەنــدی بــە چارەســەرەکانەوە هەیــە.مــرۆڤ، پێوەنــدی بــە چارەســەرەکانەوە هەیــە.
دوو:دوو: خۆپاراســتن لــە نادڵنیایــی )بەهێــز بەرانبەر  خۆپاراســتن لــە نادڵنیایــی )بەهێــز بەرانبەر 
بــە لاواز(، پێوەنــدی بــە ئاســتی گوشــاری دەروونــی بــە لاواز(، پێوەنــدی بــە ئاســتی گوشــاری دەروونــی 
ــە بەرانبــەر ئاییندەیەکــی  ــە ل ــە بەرانبــەر ئاییندەیەکــی کۆمەڵگەیەکــەوە هەی ــە ل کۆمەڵگەیەکــەوە هەی

نادیاردا.نادیاردا.
ســێ:ســێ: تاکگەرایــی بەرانبــەر بــە کۆمەڵگەرایــی،  تاکگەرایــی بەرانبــەر بــە کۆمەڵگەرایــی، 
کــە لــە گرووپــە ســەرەتاییەکاندا پێوەنــدی بــە کــە لــە گرووپــە ســەرەتاییەکاندا پێوەنــدی بــە 

تێکەڵبوونــی تاکەکانــەوە هەیــە.تێکەڵبوونــی تاکەکانــەوە هەیــە.
چــوار:چــوار: پیاوســالاری بەرانبــەر مێینەیــی، پێوەندی  پیاوســالاری بەرانبــەر مێینەیــی، پێوەندی 
بــە دابەشــکردنی ڕۆڵــی ســۆزداری لــە نێــوان ژن و بــە دابەشــکردنی ڕۆڵــی ســۆزداری لــە نێــوان ژن و 

پیــاودا هەیــە.پیــاودا هەیــە.
پێنــج:پێنــج: ئاراســتەکردنی درێژخایــەن بەرانبــەر بــە  ئاراســتەکردنی درێژخایــەن بەرانبــەر بــە 
کورتخایــەن، پێوەندیــی بە هەڵبژاردنــی ئامانجەکانەوە کورتخایــەن، پێوەندیــی بە هەڵبژاردنــی ئامانجەکانەوە 
هەیــە بــۆ هەوڵەکانــی خەڵــک: داهاتــوو، یــان ئێســتا هەیــە بــۆ هەوڵەکانــی خەڵــک: داهاتــوو، یــان ئێســتا 
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و ڕابــوردوو.و ڕابــوردوو.
شــەش:شــەش: خۆبەخشــی بەرانبــەر بــە خۆویســتی،  خۆبەخشــی بەرانبــەر بــە خۆویســتی، 
ئارەزووەکانــی  تێرکردنــی  ڕادەی  بــە  ئارەزووەکانــی پێوەنــدی  تێرکردنــی  ڕادەی  بــە  پێوەنــدی 

مرۆڤــەوە هەیــە بــۆ چێژوەرگرتــن لــە ژیــان.مرۆڤــەوە هەیــە بــۆ چێژوەرگرتــن لــە ژیــان.
جگــە لەمانــەی ســەرەوە، چەنــدان ڕەهەنــدی جگــە لەمانــەی ســەرەوە، چەنــدان ڕەهەنــدی 
بــەراوردی  بــۆ ئەنجامدانــی  بــەراوردی دیکــەش هــەن کــە  بــۆ ئەنجامدانــی  دیکــەش هــەن کــە 
کولتــوورە نەتەواییەتییــەکان پەیڕەوکــراون وەک:کولتــوورە نەتەواییەتییــەکان پەیڕەوکــراون وەک:
* مــەودای دەســەڵات پەیوەســت بــە: نایەکســانی * مــەودای دەســەڵات پەیوەســت بــە: نایەکســانی 
داهــات، ڕێزگرتــن لــە گــەورەکان، جەمســەرگیری و داهــات، ڕێزگرتــن لــە گــەورەکان، جەمســەرگیری و 

توندوتیــژی لــە سیاســەتی نیشــتمانیدا.توندوتیــژی لــە سیاســەتی نیشــتمانیدا.
* دوورکەوتنــەوە لــە نادڵنیایــی پەیوەســت بــە: * دوورکەوتنــەوە لــە نادڵنیایــی پەیوەســت بــە: 
ژمارەی یاســا و ڕێســاکان، باوەڕبوون بە پســپۆڕان، ژمارەی یاســا و ڕێســاکان، باوەڕبوون بە پســپۆڕان، 

بێگانەپەرســتی، بێیاســایی لە شــۆفێری.بێگانەپەرســتی، بێیاســایی لە شــۆفێری.
* تاکگەرایی پەیوەســت بە: ســامانی نیشــتمانی، * تاکگەرایی پەیوەســت بە: ســامانی نیشــتمانی، 
لاوازبوونــی پێوەنــدی خێزانــی، زۆر بەکارهێنانــی لاوازبوونــی پێوەنــدی خێزانــی، زۆر بەکارهێنانــی 

وشــەی »مــن«.وشــەی »مــن«.
ــە: گوشــار لەســەر  ــە: گوشــار لەســەر * پیاوســالاری پەیوەســت ب * پیاوســالاری پەیوەســت ب
بــە  گرنگیــدان  پێچەوانــەی  بــە  بــە گەشــەکردن،  گرنگیــدان  پێچەوانــەی  بــە  گەشــەکردن، 
لاوازەکان و ژینگــە و بــە شــێوەیەکی نەرێنــی لەگەڵ لاوازەکان و ژینگــە و بــە شــێوەیەکی نەرێنــی لەگەڵ 
ڕێــژەی ســەدی ژنانــی هەڵبژێــرراو لــە پەرلەمــان و ڕێــژەی ســەدی ژنانــی هەڵبژێــرراو لــە پەرلەمــان و 

حکوومەتەکانــدا.حکوومەتەکانــدا.
بــە:  پەیوەســت  درێژخایــەن  ئاراســتەکردنی  بــە: *  پەیوەســت  درێژخایــەن  ئاراســتەکردنی   *
ڕێــژەی پاشــەکەوتکردن، گەشــەی ئابــووری وڵاتانــی ڕێــژەی پاشــەکەوتکردن، گەشــەی ئابــووری وڵاتانــی 
هــەژار و گونجانــدن لەگــەڵ واقیعــی گــۆڕاو، بــە هــەژار و گونجانــدن لەگــەڵ واقیعــی گــۆڕاو، بــە 
پێچەوانــەی ئاراســتەکردنی کورتخایــەن کــە پێوەندی پێچەوانــەی ئاراســتەکردنی کورتخایــەن کــە پێوەندی 
کۆمەڵایەتییــەکان،  پابەندبوونــە  )خەمــی  کۆمەڵایەتییــەکان، بــە:  پابەندبوونــە  )خەمــی  بــە: 

ــە. ــەوە هەی ــانازیی نیشتمانی(ـ ــە.ش ــەوە هەی ــانازیی نیشتمانی(ـ ش
* خۆبەخشــی پەیوەســت بــە: بەرزبوونــەوەی * خۆبەخشــی پەیوەســت بــە: بەرزبوونــەوەی 
ــژەی لەدایکبــوون، وەرزشــی چالاکتــر، قەڵــەوی  ــژەی لەدایکبــوون، وەرزشــی چالاکتــر، قەڵــەوی ڕێ ڕێ
زیاتــر، ئینتەرنێتــی تایبەتتــر، هێــزی پۆلیســی زیاتــر، ئینتەرنێتــی تایبەتتــر، هێــزی پۆلیســی 

ــر. ــر.کەمت کەمت
* ئــەم ڕەهەندانــەی ئاســتی کۆمەڵایەتــی، لــە * ئــەم ڕەهەندانــەی ئاســتی کۆمەڵایەتــی، لــە 
ئەدەبــدا لــە ژمارەیەکی سەرســوڕهێنەر لە دیســیپلین ئەدەبــدا لــە ژمارەیەکی سەرســوڕهێنەر لە دیســیپلین 

ــراون، وەک: ــەوە بەکارهێن ــوارە جیاوازەکان ــراون، وەک:و ب ــەوە بەکارهێن ــوارە جیاوازەکان و ب
* دەروونناسیی نێوان کولتوورەکان.* دەروونناسیی نێوان کولتوورەکان.

* پێکهاتەی زمان، مەعریفە، زیرەکی.* پێکهاتەی زمان، مەعریفە، زیرەکی.
* بەڕێوەبردنی نێودەوڵەتی و هەمەچەشنی.* بەڕێوەبردنی نێودەوڵەتی و هەمەچەشنی.

* بازرگانی نێودەوڵەتی، بەدەستهێنان، هاوپەیمانی.* بازرگانی نێودەوڵەتی، بەدەستهێنان، هاوپەیمانی.
* بــە بازاڕکردنی نێودەوڵەتی، ڕیکلام، هەڵســوکەوتی * بــە بازاڕکردنی نێودەوڵەتی، ڕیکلام، هەڵســوکەوتی 

بەکاربەر.بەکاربەر.
* سیاسەت و ئابووریی نێودەوڵەتی.* سیاسەت و ئابووریی نێودەوڵەتی.

* یاســای نێودەوڵەتی، دادپــەروەری ڕێکارەکان، * یاســای نێودەوڵەتی، دادپــەروەری ڕێکارەکان، 
زیندانیکــردن، بیمە.زیندانیکــردن، بیمە.

* تەلارســازی، پلاندانانــی شــار/ وڵات، دیزاینــی * تەلارســازی، پلاندانانــی شــار/ وڵات، دیزاینــی 
ئۆفیــس، دیزاینــی پیشەســازی.ئۆفیــس، دیزاینــی پیشەســازی.

* تەندروستی، دەرمان، دەروونی، چاودێری.* تەندروستی، دەرمان، دەروونی، چاودێری.
* ئەخلاق، ئایین، ڕۆحانیەت، سێکس.* ئەخلاق، ئایین، ڕۆحانیەت، سێکس.

ئەنجام:ئەنجام:
لــەم بابەتــەدا مەبەســتمان  لــەم بابەتــەدا مەبەســتمان خوێنــەری بەڕێــز،  خوێنــەری بەڕێــز، 
ــە  ــی ب ــووری نەتەوەی ــی کولت ــوو ڕۆڵ و کاریگەری ــە ب ــی ب ــووری نەتەوەی ــی کولت ــوو ڕۆڵ و کاریگەری ب
بــەراورد لەگــەڵ کولتــووری ڕێکخراوەیــی نیشــان بــەراورد لەگــەڵ کولتــووری ڕێکخراوەیــی نیشــان 
بدەیــن، ئەمــەش لــە ســۆنگەی ئــەو ڕاســتییەی بدەیــن، ئەمــەش لــە ســۆنگەی ئــەو ڕاســتییەی 
کــە شــەپۆلی ئــەو جیهانگیرییــە گەردوونییــە، هیــچ کــە شــەپۆلی ئــەو جیهانگیرییــە گەردوونییــە، هیــچ 
پتــر  نەکردبــێ،  داگیــری  نەمــاوە  پتــر کونوقوژبنێــک  نەکردبــێ،  داگیــری  نەمــاوە  کونوقوژبنێــک 
هەمــوو بــوارەکان بــەرەو بــە پیشەســازیکردن و هەمــوو بــوارەکان بــەرەو بــە پیشەســازیکردن و 
بووژانــەوەی ئابــووری و ئابووریســازییەوە خەریکــن. بووژانــەوەی ئابــووری و ئابووریســازییەوە خەریکــن. 
کۆمەڵگــەی کوردەواریــش، بــە تایبەتی لە باشــووری کۆمەڵگــەی کوردەواریــش، بــە تایبەتی لە باشــووری 

ــە. ــەش نیی ــە بێب ــەو گۆڕانکارییان ــتان، ل ــە.کوردس ــەش نیی ــە بێب ــەو گۆڕانکارییان ــتان، ل کوردس
لــەم بابەتــەدا، دەرکــەوت کــە پــرۆژەی کولتــووری لــەم بابەتــەدا، دەرکــەوت کــە پــرۆژەی کولتــووری 
ــی  ــە هەوڵ ــێ دەکات ک ــەوەوە دەســت پ ــی نیشــتمانی ل ــە هەوڵ ــێ دەکات ک ــەوەوە دەســت پ نیشــتمانی ل
کۆکردنــەوەی داتــای دەروونــی تاکەکەســی بــدات، کۆکردنــەوەی داتــای دەروونــی تاکەکەســی بــدات، 
ئەمــەش بــە هیممەتــی پســپۆرانی ئەنترۆپۆلۆژیــا ئەمــەش بــە هیممەتــی پســپۆرانی ئەنترۆپۆلۆژیــا 
دەکرێــت، لێرەشــەوە پێوەندییەکانی نێــوان بوارەکانی دەکرێــت، لێرەشــەوە پێوەندییەکانی نێــوان بوارەکانی 
تــری زانســتە کۆمەڵایەتییــەکان دەستنیشــان دەکرێن، تــری زانســتە کۆمەڵایەتییــەکان دەستنیشــان دەکرێن، 
ئەوجــا ئــەم جــۆرە پرۆژەیــە دەکــرێ بکرێتــە بــەردی ئەوجــا ئــەم جــۆرە پرۆژەیــە دەکــرێ بکرێتــە بــەردی 
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بنیادنانــی  بــۆ  ڕێکخــراوە  کۆمەڵناســی  بنیادنانــی بناغــەی  بــۆ  ڕێکخــراوە  کۆمەڵناســی  بناغــەی 
ــەرکەوتوو. ــراوەی س ــووری ڕێکخ ــەرکەوتوو.کولت ــراوەی س ــووری ڕێکخ کولت

ئەمــەی ســەرەوە، بەشــێک بــوو لــە » کولتــووری ئەمــەی ســەرەوە، بەشــێک بــوو لــە » کولتــووری 
ــد  ــدا« و چەن ــی گڵۆباڵیزم ــە جیهان ــی ل ــد نەتەوایەت ــدا« و چەن ــی گڵۆباڵیزم ــە جیهان ــی ل نەتەوایەت
بەشــێکی دیکــەی مــاوە، پەیوەســت بــە کولتــووری بەشــێکی دیکــەی مــاوە، پەیوەســت بــە کولتــووری 
نەتەوایەتــی و جیهانگیریــی ئــەدەب و هونــەر – بــە نەتەوایەتــی و جیهانگیریــی ئــەدەب و هونــەر – بــە 

هەمــوو ڕشــتەکانیانەوە، کــە زۆرن.هەمــوو ڕشــتەکانیانەوە، کــە زۆرن.
ــژە  ــە بەشــەکانی دیکــەدا، درێ ــێ، ل ــار ب ــژە خــودا ی ــە بەشــەکانی دیکــەدا، درێ ــێ، ل ــار ب خــودا ی

ــن. ــەوەرە بایەخــدارە دەدەی ــەو ت ــن.ب ــەوەرە بایەخــدارە دەدەی ــەو ت ب

سەرچاوەکان:سەرچاوەکان:
 1- https://www.investopedia.com/ 1- https://www.investopedia.com/

when-did-globalization-start.asp.when-did-globalization-start.asp.
 2- Deal, T. E. and A. A. Kennedy.  2- Deal, T. E. and A. A. Kennedy. 

1982. Corporate Cultures: The Rites 1982. Corporate Cultures: The Rites 
and Rituals of Corporate Life. Reading, and Rituals of Corporate Life. Reading, 
MA: Addison-Wesley.MA: Addison-Wesley.

 3- Hofstede, Geert, G. J. Hosfstede  3- Hofstede, Geert, G. J. Hosfstede 
and M. Minkov. 2010. Cultures and Or-and M. Minkov. 2010. Cultures and Or-
ganizations: Software of the Mind. New ganizations: Software of the Mind. New 
York: McGraw-Hill.York: McGraw-Hill.

 4- Hofstede, Geert. 1980. Culture s  4- Hofstede, Geert. 1980. Culture s 
Consequences: International Differenc-Consequences: International Differenc-
es in Work- Related Values. London: es in Work- Related Values. London: 
Sage.Sage.

 5- Levitin, T. 1973. “Values.” In Mea- 5- Levitin, T. 1973. “Values.” In Mea-
sures of Social Psychological Attitudes, sures of Social Psychological Attitudes, 
edited by J. P. Robinson and P. R. Shav-edited by J. P. Robinson and P. R. Shav-
er. Ann Arbor, MI: Survey Research er. Ann Arbor, MI: Survey Research 
Center, Institute for Social Research, Center, Institute for Social Research, 
University of Michigan.University of Michigan.

 6- See Reference No. iv. 6- See Reference No. iv.
 7- See reference No. iv. 7- See reference No. iv.

ــە  ــەو مۆدێل ــتید، ئ ــی هۆفس ــە مۆدێل ــت ل ــە * مەبەس ــەو مۆدێل ــتید، ئ ــی هۆفس ــە مۆدێل ــت ل * مەبەس
ڕاپرســییەیە کــە لــە هەشــتاکانی ســەدەی ڕابــوردوودا ڕاپرســییەیە کــە لــە هەشــتاکانی ســەدەی ڕابــوردوودا 
ــەد  ــەی )س ــی نزیک ــەوەی وەڵام ــە وەرگرتن ــراون، ب ــەد ک ــەی )س ــی نزیک ــەوەی وەڵام ــە وەرگرتن ــراون، ب ک
هــەزار پرســیارنامە لــە چل وڵاتــدا(. لەم ڕاپرســییانەدا، هــەزار پرســیارنامە لــە چل وڵاتــدا(. لەم ڕاپرســییانەدا، 
دەتوانرێــت جیاوازییەکانــی نێــوان کولتوورەکانــی وڵات دەتوانرێــت جیاوازییەکانــی نێــوان کولتوورەکانــی وڵات 
لــە  لــە بخوێنرێتــەوە. ئــەم ڕاپرســییە بایەخــی خــۆی  بخوێنرێتــەوە. ئــەم ڕاپرســییە بایەخــی خــۆی 
ئەدەبیاتــی ئەنترۆپۆلــۆژی و کۆمەڵناســیدا هەیــە، کــە ئەدەبیاتــی ئەنترۆپۆلــۆژی و کۆمەڵناســیدا هەیــە، کــە 

ــن. ــاس دەکرێ ــن.زۆر ب ــاس دەکرێ زۆر ب
 8- see reference No. iii 8- see reference No. iii


